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Постановка проблемы. В условиях современной нестабильности одной из ключевых 

задач, стоящих перед компанией является недопущение дефицита денежных средств [1]. Ре-
шение данной задачи достигается посредством грамотного управления денежными потоками 
[2]. Высокий динамизм денежных потоков компании, их зависимость от множества факторов 
определяют необходимость разработки планового финансового документа, обеспечивающе-
го ежедневное управление поступлением и расходованием денежных средств компании [3].  

Таким плановым документом выступает платежный календарь. Такой документ, раз-
рабатываемый в компании в разнообразных вариантах, является самым эффективным 
и надежным инструментом оперативного управления ее денежными потоками [4]. 

Целью статьи является рассмотрение ценности платежного календаря как инструмен-
та управления денежными потоками компании, он определяет целесообразность финансиро-
вания всех денежных расходов и их подкрепление реальными источниками денежных по-
ступлений. 

Изложение основного материала. Построение системы оперативного управления де-
нежными потоками, как части системы управления финансами компании, требует четкой ре-
гламентации и разностороннего подхода к проблеме согласования и реализации всех процес-
сов движения денежных платежей компании. Системой управления финансами можно счи-
тать такой механизм, который обеспечивает функционирование и взаимодействие всех уров-
ней управления: стратегического, тактического и оперативного.  

На стратегическом уровне принимаются решения, касающиеся долгосрочных вложе-
ний средств и методы их финансирования, а также существенных изменений в структуре 
компании и методах ведения бизнеса. Инструментом управления на данном этапе является 
годовой бюджет [1]. 

На тактическом уровне принимаются решения, связанные с обеспечением текущей 
ликвидности. Тактические решения реализуются в течение одного месяца и не имеют долго-
срочных последствий.  

В рамках системы тактического управления финансами задаются плановые показате-
ли по возникновению и погашению обязательств и формируются детальные планы расходо-
вания средств на календарный месяц [2]. 

Оперативное управление финансами направлено на практическое выполнение тех ре-
шений, которые были приняты на тактическом уровне. Первоочередной целью оперативного 
управления финансами является поддержание необходимого для осуществления расчетов 
уровня абсолютной ликвидности. Стабильная и ритмичная работа основного и вспомога-
тельного производств и других служб компании во многом зависит от возможностей свое-
временно оплачивать все виды потребляемых ими ресурсов. Должен быть сведен к миниму-
му риск возникновения ситуации, в которой финансовые менеджеры окажутся неготовыми 
к внезапно возникающим «провалам», когда обязательства компании не могут быть своевре-
менно погашены из-за недостатка платежных средств [5].  

Задача по составлению оперативного плана денежного оборота (платежного календа-
ря) решается финансовыми службами по принятой в компании методологии составления 
этого планового документа.  
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Методология включает в себя: определение состава и степени детализации статей до-
кумента, его формы, периодичности, порядка разработки статей, последовательность их свода, 
сроки исполнения, принятый способ устранения дисбаланса притока и оттока денежных средств. 

Оперативный план денежного оборота составляется не по проведенным по учету ис-
точникам денежных поступлений и денежных расходов, а по реальным денежным средствам, 
движение которых фиксируется на счетах в национальной и иностранной валютах. Это озна-
чает, что в центре составления платежного календаря лежат реальные денежные потоки на 
приход и расход денежных средствами финансовых ресурсов. 

Суть составления платежного календаря – обеспечить закрытие операционного дня, 
недели, десятидневки. Особо высокое оперативное значение имеет платежный календарь, 
составляемый по дням, данные по которому обновляются в непрерывном режиме [1]. 

Платежный календарь, разрабатываемый в компании в разнообразных вариантах, яв-
ляется самым эффективным и надежным инструментом оперативного управления ее денеж-
ными потоками. Он позволяет решать следующие задачи [4]: 

– свести прогнозные варианты плана поступления и расходования денежных средств 
(«оптимистический», «реалистический», «пессимистический») к одному реальному заданию 
по формированию денежных потоков компании в рамках одного месяца; 

– в максимально возможной степени синхронизировать положительный и отрицатель-
ный денежные потоки, повысив тем самым эффективность денежного оборота компании; 

– обеспечить приоритетность платежей компании по критерию их влияния на конеч-
ные результаты ее финансовой деятельности; 

– в максимальной степени обеспечить необходимую абсолютную ликвидность денеж-
ного потока компании, т. е. ее платежеспособность в рамках краткосрочного периода; 

– включить управление денежными потоками в систему оперативного контроллинга, 
а соответственно и текущего мониторинга, финансовой деятельности компании. 

Основными целями построения системы платежного календаря является: 
– обеспечение устойчивой абсолютной ликвидности и платежеспособности компании; 
– максимизация экономического эффекта от использования денежных средств. 
Система оперативного управления финансами выполняет пять взаимосвязанных 

функций: 
– планирование поступлений, расходов и остатков денежных средств в краткосрочной 

перспективе (до одного месяца); 
– исполнение намеченных планов расходов; 
– учет возникающих и погашенных обязательств, движения и остатков денежных 

средств; 
– контроль исполнения планов по возникновению и погашению обязательств и расхо-

дованием денежных средств; 
– анализ данных о движении обязательств и денежных средств и выявление причин 

отклонений. 
Таким образом, система оперативного управления финансами несет достаточно высо-

кую функциональную важность, соответственно грамотно спроектированная система позво-
лит с наименьшими потерями и трудозатратами реализовать основные производственные 
и обеспечивающие функции компании. 

Следует выделить два аспекта построения системы денежных платежей компании. 
Первый – это построение системы в статике, что включает в себя формирование планов 

в среднесрочной перспективе, статей движения денежных средств и иных данных (организа-
ции, договоры, контрагенты), лимитирующих выплаты денежных средств. Результатом систе-
мы денежных платежей в статике является документ – платежный календарь, представляющий  
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собой план движения денежных средств в краткосрочной перспективе (неделя-месяц), отра-
жающий все виды деятельности компании (основную, финансовую, инвестиционную), 
утвержденный руководством в рамках лимитов и возможностей компании. 

Вторым аспектом проектирования системы платежного календаря является описание 
движения заявок (платежных реестров) в динамике в разрезе участников процессов, времен-
ных рамок. Данное движение рассматривается как бизнес-процесс компании, направленный 
на реализацию документа «Платежный календарь» с точки зрения взаимодействия служб, 
отделов и менеджмента компании, требующий четкой координации и пристального внима-
ния со стороны руководителей и исполняющего персонала. 

Можно выделить основные этапы настройки платежного календаря, как документа, 
так и бизнес-процесса: 

– формирование плановых данных. В любой современной компании в той или иной 
форме присутствует планирование деятельности, уже большинство компаний внедрили си-
стему бюджетирования как инструмента управления компанией. Данный этап является осно-
вой для платежного календаря, т. к. проверка на возможность оплаты или поступления про-
исходит в разрезе определенных плановых данных; 

– описание бизнес-процесса «Платежный календарь», определение ответственных ис-
полнителей по процедурам и задачам. Грамотно выстроенный бизнес-процесс позволяет ре-
шить актуальную задачу свести к минимуму риск злоупотреблений со стороны сотрудников 
компании за счет разделения функций контроля выплат и их инициации; 

– регламентация и документальное оформление бизнес-процесса «Платежный кален-
дарь». Бизнес-процесс управления денежными потоками закрепляется в регламентных доку-
ментах, например «Порядок осуществления расчетов компанией». Такие документы утвер-
ждаются внутренним приказом и являются обязательными для исполнения всеми подразде-
лениями компании. Внутренний документ, определяющий правила функционирования пла-
тежной системы компании, обязательно должен содержать информацию о порядке прохож-
дения заявок на оплату, сроках, ответственных за согласование, обязанностях и полномочиях 
сотрудников, последовательность действий; 

– автоматизация бизнес-процесса «Платежный календарь». Разработанное программ-
ное обеспечение должно позволять создавать электронные учетные документы платежной 
системы, формировать электронную отчетность, необходимую для контроля исполнения 
платежей, выполнения регламентов платежной системы, бюджетов движения денежных 
средств, реализовать поддержку процедур контроля и согласования, разграничить права до-
ступа к финансовой информации для различных уровней ответственности в компании. 

На рис. 1 представлен укрупненный модуль «Управление финансами» крупной ком-
пании, позволяющий организовать весь цикл управления финансами компании от оператив-
ного планирования денежных средств до регистрации всех видов оплаты и контроля выпол-
нения бюджета движения денежных средств. 

 

 
 
Рис. 1. Укрупненный модуль «Управление финансами» крупной компании 
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Средствами данного модуля обеспечивается решение следующих задач: 
– поддержка использования в компании единой методики оперативного финансового 

планирования; 
– единый порядок регистрации заявок на финансирование и поступлений денежных 

средств; 
– единая процедура согласования платежей, финансовый план компании; 
– контроль соответствия платежей утвержденному лимиту по статьям бюджета дви-

жения денежных средств: соотнесение каждого платежа со статьей бюджета; определение 
допустимых размеров превышения; недопущение сверхлимитных платежей; 

– формирование платежного календаря, позволяющего оценить ожидаемую платеже-
способность компании; 

– максимально эффективное распределение денежных средств предприятия; 
– прогнозирование «кассовых разрывов» и своевременное принятие необходимых 

управленческих решений;  
– контроль не проведенных и просроченных платежей; 
– регистрация всех видов оплаты при расчетах с контрагентами: ввод первичных до-

кументов по поступлению и выбытию денежных средств; 
– организация передачи данных по движению денежными средствами между струк-

турными подразделениями и ответственными за процессы оперативного финансового управ-
ления; 

– организация сбора оперативных данных по движению денежных средств: разработ-
ка механизмов сбора данных по факту выполнения поступлений и платежей из различных 
источников (учетные системы, «Клиент-банк», таблицы Excel);  

– определение алгоритмов обработки полученных данных; формирование единых 
форм корпоративной отчетности.  

В зависимости решаемых задач, основными заказчиками модуля могут выступать ме-
неджеры высшего звена компании, топ-менеджеры финансово-экономического блока, руко-
водители подразделений, выполняющих роль центров финансовой ответственности.  

 

ВЫВОДЫ 

Правильно работающий платежный календарь позволяет: 
– повысить финансовую дисциплину компании и осуществлять контроль над хозяй-

ственной деятельностью; 
– уменьшить время прохождения платежей от инициативы до оплаты; 
– повысить прозрачность бизнеса для руководства и собственника компании и обес-

печить отсутствие штрафов за несвоевременное выполнение обязательств и сохранять парт-
нерские отношения с поставщиками. 
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